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ค าน า 
 

คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เรื่อง การวางแผนการปฏิบัติงาน จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ เป็น 
แนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยได้ระบุถึง
ขั้นตอน การจัดท ารายละเอียดของการเขียนแผนการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน ซ่ึงในกระบวนการ
แต่ละขั้นตอนเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
รวมถึงที่แก้ไขเพ่ิมเติมตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และมาตรฐานการตรวจสอบภายในในระดับสากล 
    คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คูม่ือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เรื่อง การวางแผนการปฏิบัติงาน 
เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานได้มีประสิทธิผล เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และรวมทั้งผู้สนใจอื่น ๆ สามารถใช้ในการศึกษาและค้นคว้าต่อไปได้  
         

        สถานตรวจสอบภายใน 
            กรกฎาคม 2566 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สถานตรวจสอบภายในก าหนดแผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  พ.ศ. 2566  
ให้มีการทบทวนหรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบของสถานตรวจสอบภายในให้เป็นปัจจุบัน โดยยึด
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กรมบัญชีกลางก าหนด และมาตรฐาน 
การตรวจสอบระดับสากล  

ดังนั้น จึงมีจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เพ่ือให้เกิดการทบทวนและจัดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และยกระดับการท างานให้เป็นมาตรฐานยิ่งขึ้น คู่มือการปฏิบัติงานนี้จะระบุถึง
กระบวนการที่ชัดเจนแน่นอน เป็นลายลักษณ์อักษรที่สามารถอ้างอิงได้ 

สถานตรวจสอบภายใน ได้มีการทบทวนวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการวางแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน โดยคาดหวังให้เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ไม่เกิดความสับสน 
และสามารถให้ผู้ตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดจากการท างานที่ไม่เป็นระบบ รวมถึง
ช่วยในการออกแบบระบบงานใหม่และน าไปสู่การปรับปรุงงาน ผู้ตรวจสอบใหม่สามารถเรียนรู้และน าไป
ปฏิบัติงานได ้โดยคู่มือการปฏิบัติงานจะมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
1.2 วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
ให้สามารถศึกษาและถ่ายทอดงานให้บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบแทนหรือมีการ
หมุนเวียนงานของผู้ตรวจสอบ 

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สนใจ ได้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการตรวจสอบภายใน   
ที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้ด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

3. เพ่ือทบทวนการด าเนินงานและน ามาปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนด้านการตรวจสอบภายในของ
สถานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  
 
1.3 ขอบเขต  
 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ ได้ก าหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานครอบคลุมเนื้อหาในขั้นตอน  
การวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งเป็น  
ไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กรมบัญชีกลางก าหนด และ
มาตรฐานการตรวจสอบระดับสากล 
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1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ผู้ตรวจสอบได้ใช้คู่มือการปฏิบัติงาน ท าความเข้าใจถึงรายละเอียด กระบวนการ และข้ันตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบ
ภายใน  
  2. ผู้ตรวจสอบหรือผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายสามารถเรียนรู้ และท างานทดแทนกันได้ 
ทั้งช่วยลดข้อผิดพลาด ลดเวลาการสอนงานหรือถ่ายทอดงาน 
 3. ผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถก ากับ ดูแล และติดตามงานตรวจสอบได้ในแต่ละ
ขั้นตอน  
 4. ผู้ตรวจสอบสามารถใช้คู่มือการปฏิบัติงานเป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงาน และยังสามารถ
ศึกษา และทบทวนเพ่ือน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

5. ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน หรือผู้สนใจสามารถศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเรียนรู้และ
ท าความเข้าใจในงานด้านการตรวจสอบภายใน  



 
 

บทท่ี 2 
โครงสร้างและภารกิจของหน่วยงาน  

 
2.1 โครงสร้างของสถานตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างของสถานตรวจสอบภายใน มีอัตราก าลังทั้งหมด 11 อัตรา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
สถานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน 8 อัตรา และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 อัตรา 

 
2.2 ภารกิจของสถานตรวจสอบภายใน 
  การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล 
การด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมินให้
ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่และด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  

ผู้อ านวยการสถานตรวจสอบภายใน

งานอ านวยการและธุรการ

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป

งานตรวจสอบด้านวิชาการและ
ด้านบริหารจัดการทั่วไป

ผู้ตรวจสอบ

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน

ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ

งานตรวจสอบด้านงาน
สนับสนุนวิชาการ

ผู้ตรวจสอบ

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน

ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ

งานตรวจสอบสารสนเทศ

ผู้ตรวจสอบ

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน

ผู้ตรวจสอบ



 
 

บทท่ี 3  
กระบวนการตรวจสอบภายใน 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 
 

การวางแผนการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 

 

 - การรวบรวมหลักฐาน 

 - การรวบรวมกระดาษท าการ 

 - การสรุปผลการตรวจสอบ 

 

การจัดท ารายงาน และ 

การติดตามผล 

      - การจัดท ารายงาน 
      - รูปแบบรายงาน 

 
 

 
 

การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การประเมินความเสีย่ง 

ก่อนเริ่มปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

การปฏิบัตเิมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามผล 

กระดาษท าการ 



 

-5- 

 

บทท่ี 4 
การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

 
    แผนการปฏิบัติงาน เป็นแผนที่จัดท าตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนดไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในต้อง
วางแผนการปฏิบัติงานขึ้นก่อนด าเนินการตรวจสอบ ว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วย
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผล
ส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.1 วัตถุประสงค์ 
 การจัดท าแผนงานการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพ่ือให้มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนการตรวจสอบ 

2. เพ่ือให้ควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ประโยชน์ 
จากวัตถุประสงค์ที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าแผนการปฏิบัติงานมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ  

ผู้ตรวจสอบดังต่อไปนี้ 
  1. หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมอบหมายงานตรวจสอบไว้ในแผนการปฏิบัติงานจะก าหนดวิธีการ
ตรวจสอบไว้อย่างละเอียดในแต่ละกิจกรรม ซึ่งอาจมีวิธีตรวจสอบที่มีความยากง่ายต่างกัน และมีปริมาณ
งานตรวจสอบไม่เท่ากัน ดังนั้น จึงอาจใช้แผนการปฏิบัติงานช่วยในการก าหนดว่าผู้ตรวจสอบภายในคนใด
จะเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องอะไร ทั้งนี้ เพ่ือให้เหมาะสมกับปริมาณงานตรวจสอบและความรู้ความสามารถของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 

2. หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงาน สามารถใช้แผนการปฏิบัติงาน
เพื่อช่วยในการควบคุมให้ผู ้ตรวจสอบภายในหรือผู้ช่วยผู ้ตรวจสอบภายใน ใ ห้เป็นไปตามแนวทางของ
แผนการปฏิบัติงานที่ก าหนด อีกทั้งยังสามารถสอบทานการปฏิบัติงานดังกล่าว มีผลการตรวจสอบโดยสรุป
เป็นอย่างไร มีจุดใดที่ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษหรือไม่ หรือควรมีการตรวจสอบเพ่ิมเติมในประเด็นใดบ้าง  

3. ผู ้ตรวจสอบภายในช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนและประหยัดเวลา ในส่วน ของ
แผนการปฏิบัติงานมีการก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบของกิจกรรมที่จะต้องตรวจสอบเอาไว้ ล่วงหน้าแล้ว 
ท าให้ผู ้ตรวจสอบภายในทราบขั้นตอนการตรวจสอบ ซึ ่งท าให้กา รปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
ผู้ตรวจสอบภายในมีแผนการปฏิบัติงานเป็นหลักฐานในการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นกระดาษท าการอย่างหนึ่งที่
จะแสดงให้เห็นว่าผู ้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานโดยมีความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อให้ทราบได้ว่าได้
เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในหรือไม่ 
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4. ผู ้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบแต่ละกิจกรรม และ ใช้แนวทางในการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป เพ่ือน าแผนการปฏิบัติงานครั้งก่อนมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับงานตรวจสอบของ
ปัจจุบัน ในการด าเนินการตรวจสอบไปแล้วนั้น อาจพบว่ายังมีปัญหาหรือรายละเอียดที่ยังไม่ถูกต้อง  ก็
สามารถน าแผนการปฏิบัติงานเดิมมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้แผนการปฏิบัติงานสมบูรณ์และเหมาะสมกับงาน
ตรวจสอบภายในครั้งต่อไป 

  ข้อควรค านึงถึง 
  เพ่ือให้การจัดท าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่ส าคัญ ๆ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทั้งในด้านการให้ค าเชื่อมั่นและการให้
ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในควรค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้ 

1. ควรค านึงถึงความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเช่นเดียวกับการวางแผนการตรวจสอบ แต่จะเน้น
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

2. แผนการปฏิบัติงานจะต้องค านึงถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงาน 
3. ตรวจสอบตามประเด็นการตรวจสอบที่ส าคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนด

วัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับประเด็น 
การตรวจสอบที่ก าหนด จึงควรพิจารณาดังนี้ 

4. ควรระบุวัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละกิจกรรมที่จะตรวจสอบ  
ว่าจะตรวจสอบเพ่ือให้ทราบในเรื่องใด รวมถึงมีประเด็นที่จะตรวจสอบและปริมาณงานที่ทดสอบมากน้อย
เพียงใด เพ่ือจะได้ก าหนดวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมต่อไป 

5. ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับในแผนการตรวจสอบ 

4.2 สาระส าคัญ 
 แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ส าหรับการตรวจสอบในแต่ละกิจกรรม ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 
      1. กิจกรรม หน่วยรับตรวจ และประเด็นการตรวจสอบ ควรก าหนดว่าเป็นแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในกิจกรรมใด หน่วยรับตรวจใด และมีประเด็นการตรวจสอบที่ส าคัญอะไรบ้าง 
 2. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ  ควรก าหนดว ่าประเด ็นการตรวจสอบที ่ก าหนดนั้น  
จะตรวจสอบโดยมีจุดมุ่งหมายที่แสดงให้ทราบหรือพิสูจน์เกี่ยวกับเรื่องอะไรบ้าง ซึ่งควรก าหนดให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 
  3. ขอบเขตการตรวจสอบ ควรก าหนดปริมาณงานที่จะท าการทดสอบหรือตรวจสอบ เพ่ือแสดงให้
เห็นถึงผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ซึ่งควรก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็น  
การตรวจสอบที่ก าหนดไว้ 
  4. ระยะเวลาที่ตรวจสอบ ควรก าหนดระยะเวลาที่ตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลาที่ใช้ท าการตรวจสอบ
รวมแล้วกี่วันท าการ ซึ่งควรก าหนดโดยหัวหน้าตรวจสอบภายใน 
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 5. ชื่อผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ หรือชื่อผู้ตรวจสอบภายใน ควรก าหนดชื่อผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้ทราบว่าใครเป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบกิจกรรมใด และประเด็นใดบ้าง ซึ่งควรก าหนดโดยหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 6. แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ ควรพิจารณาในแต่ละประเด็นการตรวจสอบว่ามีวัตถุประสงค์
ของการตรวจสอบอย่างไร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จะต้องมีขั้นตอน วิธีการในการรวบรวมหลักฐาน 
ข้อมูล และวิธีการตรวจสอบอย่างไร สาระส าคัญที่ควรระบุไว้ในแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ มีดังนี้ 
  1)  ชื่ อกิ จกรรม/ เ รื่ อ ง  ควรระบุ ชื่ อกิ จกรรมที่ ต รวจสอบที่ ก าหนด เช่น เดี ยวกับ 
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
  2) ประเด็น/วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ควรเป็นประเด็นที่ เป็นปัญหาส าคัญที่ ได้ 
จากการส ารวจข้อมูล การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 
  3) เกณฑ์การตรวจสอบ ควรระบุสิ่งที่จะใช้พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อตรวจพบ หรือสิ่งที่เรา
ตรวจว่าเป็นตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้เดิมหรือไม่ ก่อนน าไปสรุปตามวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบในประเด็น
นั้น 
  4) วิธีการตรวจสอบ ควรก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบ ในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน
และเพียงพอ โดยควรระบุวิธีการในการคัดเลือกข้อมูล การวิเคราะห์การประเมินผล และการบันทึกข้อมูลที่
ได้รับระหว่างการบริหารงานตรวจสอบ พร้อมทั้งก าหนดเทคนิคการตรวจสอบที่เหมาะสม จะช่วยให้การ
ตรวจสอบได้หลักฐานครบถ้วน และเพียงพอที่จะส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งการก าหนดวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมควรค านึงถึงเรื่อง ดังนี้  

 ควรก าหนดวิธีการตรวจสอบที่จะท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ที่ก าหนด 

 ควรก าหนดเทคนิคการตรวจสอบให้สอดคล้องและสัมพันธ์กัน และได้มาซึ่งหลักฐานที่
ต้องการและเพียงพอต่อการแสดงความเห็นไว้ในรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 ควรก าหนดโดยค านึงถึงทรัพยากรที่จะใช้ในการตรวจสอบที่มีอยู่อย่างจ ากัด ได้แก่ 
อัตราก าลัง ระยะเวลา และงบประมาณ ซึ่ งจะต้องก าหนดให้สอดคล้องกับแผน  
การตรวจสอบที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการตรวจสอบ 

  5) ชื่อผู้ตรวจสอบ/วันที่ตรวจสอบ ควรก าหนดผู้ตรวจสอบในแต่ละประเด็นการตรวจสอบ 
หรือแต่ละวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ รวมทั้งก าหนดวันที่เพ่ือให้ทราบระยะเวลาที่ใช้  ให้สามารถ
ด าเนินการตรวจสอบได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  6) แหล่งข้อมูล/กระดาษท าการ ควรบันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะประเด็นการ
ตรวจสอบที่ส าคัญๆ พร้อมระบุรหัสกระดาษท าการที่ใช้บันทึกผลการตรวจสอบเพ่ือสะดวกในการอ้างอิงและ
ค้นหากระดาษท าการเม่ือต้องการหาข้อมูลการตรวจสอบ 
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 7. งบประมาณที่ใช้ ควรระบุงบประมาณที่ใช้เพ่ิมเติม ในกรณีที่ต้องมีการเดินทางไปตรวจสอบยัง
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานส าหรับประสานเครือข่ายและชุมชนท้องถิ่น โดยมีท าเล
ที่ตั้งในจังหวัดต่างๆ  
 8. ผู้จัดท า และผู้สอบทานและอนุมัติ ควรลงลายมือชื่อผู้ตรวจสอบที่เป็นผู้จัดท าแผนการปฏิบัติ
ตรวจสอบ พร้อมวันที่ที่ได้จัดท าแผนการปฏิบัติงาน และผู้สอบทานอนุมัติอาจเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
หรือเป็นผู้ที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบมอบหมาย ควรลงลายมือชื่อ พร้อมวันที่ที่อนุมัติเช่นเดียวกัน เพ่ือแสดง
ให้เห็นว่าใครเป็นผู้ตรวจสอบและผู้สอบทาน ซึ่งหากต้องการข้อมูลการตรวจสอบเพ่ิมเติมจะได้สอบถามกับ
ผู้ตรวจสอบและผู้สอบทานต่อไป 

4.3 มาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

มาตรฐาน  

2200 
การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการ
ปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

2201 
ข้อพิจารณา 

ในการวางแผน 

 ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์วิธีการที่จะน ามาใช้ในการควบคุม 
 ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ วัตถุประสงค์ ทรัพยากร และการด าเนินงาน วิธีที่จะ

น ามาใช้จัดการกับผลกระทบ 
 ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
 โอกาสในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมให้ดีขึ้นความเสี่ยง

และการควบคุมกิจกรรม 

2210 
การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

2220 
การก าหนดขอบเขต 

การปฏิบัติงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องก าหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานให้เพียงพอ ในอันที่จะช่วย
ให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2230 
การจัดสรรทรัพยากร 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงค์ 
 เหมาะสม 
 เพียงพอ 

2240 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาและจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 



 

-9- 

 

4.4 ขั้นตอนการวางแผนการปฏิบัติงาน 
  การวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและควรมีลักษณะยืดหยุ่น โดยสามารถ
แก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมได้ตลอดเวลาตามสภาวการณ์ ทั้งนี้ แผนการปฏิบัติงานควรผ่านการสอบทานและ
เห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งวิธีการวางแผนการปฏิบัติงานสามารถกล่าวโดยละเอียดใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ท าความเข้าใจบริบทและวัตถุประสงค์ของงานที่ได้รับมอบหมาย  

  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องท าความเข้าใจแผนการตรวจสอบประจ าปีว่าจะมีการตรวจสอบใน
กิจกรรม/เรื่อง กระบวนการ ระบบงานของหน่วยงานใด รวมทั้งท าความเข้าใจพันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนโครงสร้าง และกระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่จะเข้าไป
ตรวจสอบ  
   2. รวบรวมข้อมูลเพื่อท าความเข้าใจกระบวนการที่จะท าการสอบทาน 
  ผู้ตรวจสอบภายในท าความเข้าใจตามข้ันตอน ดังนี้ 

1) ทบทวนการประเมินผลความเสี่ยงในครั้งก่อน 
   หน่วยงานหรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงควรพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก ผลการประเมินระบบ  

การควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบ การสั่งการของผู้บริหาร การร้องขอของหน่วยรับตรวจ ข้อร้องเรียน และ
หรือเหตุการณ์ที่อยู่ในความสนใจของสาธารณชน 

2) ท าความเข้าใจและก าหนดแผนผังกระบวนการและการควบคุมต่าง ๆ 
ผู้ตรวจสอบภายในควรรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบ เช่น 
 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
 ผลผลิต ผลลัพธ์ เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานและตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 3) สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
 4) ระดมสมองเกี่ยวกับสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 5) จัดท าบันทึกข้อมูลที่ได้รวบรวมมา โดยอาจจะด าเนินการ ดังนี้ 

 จัดท าแผนภาพ (flowchart) การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งสอบทานการปฏิบัติงานตาม
แผนภาพที่จัดท าไว้ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการการปฏิบัติงาน 

 บันทึกข้อมูลต่างๆ ที่ส ารวจได้ ซึ่งรวมถึงปัจจัยเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่ส าคญั 
 สรุปผลการส ารวจตามประเด็นส าคัญที่ควรตรวจสอบในรายละเอียดลึกลงไป รวมทั้ง

ประเด็นที่ไม่ควรตรวจสอบต่อหรือควรยุติ พร้อมเหตุผลประกอบ เช่น เรื่องที่ลด
ความส าคัญเรื่องที่ได้รับการแก้ไขแล้ว เรื่องที่ไม่คุ้มค่าต่อการตรวจสอบต่อ หรือเรื่องที่ไม่
อยู่ในวิสัยที่จะตรวจสอบได้ เป็นต้น และการระบุจุดควบคุมที่ส าคัญ รวมทั้งจุดอ่อน และ 
จุดแข็งของการควบคุม 
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ข้อมูลที่ต้องรวบรวม 
 

โครงสร้างการจดัองค์กร/หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ   

 การจัดองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 

แผนการปฏิบัติงาน  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม ผลผลติ ผลลัพธ์ 
KPI 

แผนงบประมาณ  จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับในแต่ละกิจกรรม 

 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 คู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน/work-flow 

 ขั้นตอน/วิธีการปฏบิัติงาน 

 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 รายงานการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

 ความเสีย่ง/การควบคุมของกิจกรรม 

 Job description 
 แผนพัฒนาบุคลากร 

 ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานท้ังในระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติงาน 

รายงานด้านการเงิน  ความสัมพันธ์ ความปกติ/ไม่ปกตขิองข้อมูลทาง
การเงิน 

 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 รายงานผลการตรวจสอบที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

 ผลการด าเนินงาน ปญัหาอุปสรรค 

 
 3. ท าการประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในเบื้องต้น 
    ข้อจ ากัดทางด้านเวลาและทรัพยากร ไม่สามารถสอบทานความเสี่ยงทั้ งหมดได้  ดังนั้น  
ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องประเมินความเสี่ยงในเบื้องต้น และจัดล าดับความเสี่ยงต่าง ๆ ตามความมีนัยส าคัญ 
คือ การระบุความเสี่ยงและการควบคุม และการจัดล าดับความเสี่ยง 

4. ก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับงานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย 
  วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบจะช่วยก าหนดวิธีการการตรวจสอบที่จะน ามาใช้  ซึ่งจะช่วยให้ผู้
ตรวจสอบภายในสามารถจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และระบบควบคุมของกิจกรรม กระบวนการ 
หรือระบบในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบเป็นการให้ความ
เชื่อมั่นที่เก่ียวกับความเพียงพอ เหมาะสม การท าตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความถูกต้อง ความ
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน 
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 5. ก าหนดขอบเขตส าหรับงานที่ได้รับมอบหมาย 
   ผู้ตรวจสอบภายในก าหนดขอบเขตของงานตรวจสอบ โดยก าหนดการตรวจสอบในกระบวนการ 
ขั้นตอนของระบบงานใด ก าหนดข้อมูล เอกสาร หลักฐาน รายงาน ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงระยะเวลาใด และต้อง
ค านึงถึงขอบเขตนั้นว่าเพียงพอส าหรับบรรลุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ หากมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถ
ด าเนินการตามขอบเขตที่ก าหนด ผู้ตรวจสอบต้องเขียนข้อจ ากัดไว้ในรายงานการตรวจสอบด้วย 
 
 6. จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
 ความเหมาะสมของการมอบหมายงานตรวจสอบ ขึ้นอยู่กับความรู้ของผู้ตรวจสอบ และลักษณะ
และความซับซ้อนของงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งความเพียงพอจะขึ้นอยู่กับข้อจ ากัดทางด้านเวลา และความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบที่มีอยู่ 
  7. การจัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน 
  ผู้ตรวจสอบภายในก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งต้อง
จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทีมงานใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานแต่ละเรื่องที่จะตรวจสอบ ด้วยวัตถุประสงค์อะไร หน่วยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใช้วิธีการ และ
เทคนิคการตรวจสอบใด จึงจะช่วยให้การรวบรวมหลักฐานในรายละเอียดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และต้อง
ได้รับความเห็นชอบก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบของแผนการปฏิบัติงานหลัก ได้แก่  
 เรื่องท่ีตรวจ 
 หน่วยรับตรวจ 
 วัตถุประสงค์ 
 ขอบเขต 
 ระยะเวลา 
 การจัดสรรทรัพยากร 
 แนวทางการปฏิบัติ 

ในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ควรก าหนดให้สอดคล้องกับขอบเขตการปฏิบัติงานและสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ตรวจสอบภายในควรก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและมี
รายละเอียดเพียงพอที่จะปฏิบัติตามได้ รวมทั้งให้ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่ก าหนด โดยจัดท า
รายละเอียดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด และควรก าหนดให้ได้ข้อตรวจพบ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานและข้อเท็จจริง ซึ่งจะก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการและเทคนิคการตรวจสอบ
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการตรวจสอบ ดังนี้ 
  1) การเตรียมการตรวจสอบ โดยก าหนดประเด็น/วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 2) การส ารวจข้อมูล เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 



 

-12- 

 

  2.1) ศึกษาข้อมูลและก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ ซึ่งจะน ามาก าหนด
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ หรือผลการปฏิบัติที่
เกิดขึ้นจริง ซึ่งหลักการก าหนดเกณฑ์สิ่งที่ควรจะเป็นที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน  
ผู้ตรวจสอบสามารถพิจารณาได้จากสิ่ งต่าง ๆ เช่น กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ  
แผนการปฏิบัติงาน แผนการเงิน และวิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  2.2) ตรวจสอบ/สอบทาน ข้อมูลหลักฐานและข้อเท็จจริง เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม
แผนการด าเนินงาน ซึ่งได้แก่ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติว่าเป็นอย่างไร 
โดยให้ ครอบคลุมสิ่งต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากร การด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ 
  2.3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 เพ่ือให้ทราบ ผลกระทบ 
และสาเหตุ น าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะ 

3) ก าหนดวิธีการการตรวจสอบ และเทคนิคการตรวจสอบ ยกตัวอย่างเช่น 
 สุ่มตัวอย่าง    
 ตรวจนับ 
 ยืนยันยอด    
 ตรวจใบส าคัญ 
 ตรวจการผ่านรายการ 
 ตรวจบัญชีย่อยและบัญชีคุม 
 ตรวจหารายการผิดปกติ 
 ตรวจความสัมพันธ์ของข้อมูล 

 การค านวณ    
 การสอบทาน 
 การสอบถาม    
 การสัมภาษณ์ 
 การสังเกตการณ ์
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
 การประเมินผล 
 

4) สรุปกระดาษท าการ แนวทางแก้ไขปรับปรุงต่างๆ  ที่ได้จากการตรวจสอบ 
5) สรุปข้อตรวจพบ  
6) ประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับหน่วยรับตรวจ 
7) การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

  ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานจะก าหนดชื่อผู้ตรวจสอบ ระยะเวลาที่ตรวจสอบ ระบุ
แหล่งข้อมูล/กระดาษท าการส าหรับอ้างอิงให้สอดคล้องกัน 

 
4.5 การเสนอแผนการปฏิบัติงาน  

ผู้ตรวจสอบภายในได้วางแผนการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเรียบร้อยแล้ว ควรเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในพิจารณาเห็นชอบก่อนการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในพิจารณาว่าแผนการปฏิบัติงานดังกล่าวมีความ
ครอบคลุมและเหมาะสม รวมทั้งสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติหรือไม่ 
เพียงใด และหากมีการปรับแผนการปฏิบัติงาน ก็ควรขอความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อีกครั้งหนึ่ง 
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การเสนอแผนการปฏิบัติงานให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเห็นชอบนั้น ผู้ตรวจสอบภายในควร
เสนอก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงานตามแผนซึ่งควรเสนอโดยเร็ว เนื่องจากหากต้องปรับปรุงแก้ไขก็สามารถด าเนินการ
ได้ทันก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน 

 
4.6 การทบทวนและปรับปรุง 
ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องจัดท าและทบทวนหรือปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานส าหรับหน่วยงานรับตรวจก่อนที่
จะเข้าตรวจสอบในกรณี ดังนี้ 

 กรณีที่เป็นการตรวจสอบครั้งแรก  ผู้ตรวจสอบภายในอาจจัดท าแผนการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานโดยทั่วไป เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบ เมื่อปฏิบัติงานตรวจสอบไประยะหนึ่ง
แล้ว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ยังไม่เหมาะสม ผู้ตรวจสอบ
ภายในควรน าแผนการปฏิบัติงานดังกล่าวมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 กรณีที่ไม่ใช่เป็นการตรวจสอบครั้งแรก เมื่อผู้ตรวจสอบภายในจะตรวจสอบหน่วยรับตรวจ หรือ
กิจกรรมซึ่งได้ตรวจสอบมาแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในควรน าแผนการปฏิบัติงานครั้งก่อนของ
หน่วยรับตรวจหรือกิจกรรมดังกล่าวมาพิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่งว่าควรมีการปรับปรุงแก้ไข
หรือไม่ โดยพิจารณาว่าปัจจัยต่างๆ ที่เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานได้เปลี่ยนแปลง
ไปจากครั้งก่อนหรือไม่ เพ่ือให้แผนการปฏิบัติงานเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์หรือ
สภาพแวดล้อมของหน่วยรับตรวจที่จะตรวจสอบมากที่สุด 

     ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในสามารถทบทวนและปรับปรุงแก้ไขแผนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา ไม่ว่า
จะเป็นการเริ่มต้นจัดท าแผน ระหว่างปฏิบัติงานตามแผนหรือเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติตามแผนก็ตาม ทั้งนี้ เพ่ือ
วัตถุประสงค์เดียวกันคือเพ่ือให้ได้แผนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมที่สุดนั่นเอง 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 

-15- 

 

ก แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 

 

 

แบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น  
 

การตรวจสอบเรื่อง  ..................................................................................... ............................. 
หน่วยรับตรวจ     ...................................................................................... ............................ 
ระยะเวลาการตรวจสอบ    ………………………………………………………………………………………….  
ประเด็นการตรวจสอบ  ……………………………………………………………………………………………….  

ที่  รายการเอกสาร  
รายการเอกสาร  

มี =  ไม่มี = ×  
1  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ      
  1.1 งบประมาณ           
  1.2 แผน            
 1.3 รายงาน          
2  กระบวนการด าเนินงาน     
  1.1 การแต่งตั้ง           
  1.2 แผน            
  1.3 คู่มือ            

  1.4 รายงาน           

  
 ข้อมูล ณ วันที่ ….. เดือน ......... 25XX  

 
ผู้ตรวจสอบ ................................................  
               (.............................................)  
             ต าแหน่ง ............................... 

  วันท่ี ..... เดือน .........  25XX 

 

  ผู้สอบทาน ...................................................  
                 (............................................)  

ต าแหน่ง .......................................  
            ผู้อ านวยการสถานตรวจสอบภายใน  
                วันท่ี ..... เดือน .........  25XX   
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ข บันทึกข้อความเสนอแผนการปฏิบัติงาน 

 
 
 

                   บันทึกข้อความ บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สถานตรวจสอบภายใน           โทร.   7142  
ที่   อว 0602.01(06)/-                              วันที่        (วัน เดือน ปี)                 
เรื่อง   ขอความเห็นชอบแผนการปฏิบัตงิานตรวจสอบ และแนวทางการปฏบิัติงานการตรวจสอบ  
 เร่ือง (ชื่อเร่ือง) 

เรียน  ผู้อ านวยการสถานตรวจสอบภายใน  

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256X ของสถานตรวจสอบ
ภายใน ก าหนดให้มีการตรวจสอบ เร่ือง         (ชื่อเร่ือง)       ของ      (ชื่อหน่วยรับตรวจ)    นั้น 

บัดนี้ ได้จัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อพิจารณา 
 

 
 
     (..................................................)  
               ต าแหน่ง....................................... 
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ค แบบฟอร์มแผนการปฏิบัติงาน 

 

 
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25XX 
กิจกรรมที่ตรวจสอบ:              
หน่วยรับตรวจ:           
ประเด็นการตรวจสอบ:             

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 1.             
 2.            

ขอบเขตการตรวจสอบ 
           
            

ระยะเวลาการตรวจสอบ  ระหว่างเดือน    –                 25XX (รวม 30 วันท าการ)  

วิธีการตรวจสอบ  
 1.             
 2.            
 
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ     
 1.             
 2.            
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ง แบบฟอร์มแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

 
แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เร่ือง ……………………………………………………………………………. 

ประเด็น/วัตถุประสงค์  
ของการตรวจสอบ 

เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
ชื่อผู้ตรวจ
สอบ/วันที่
ตรวจสอบ 

แหล่งข้อมลู/ 
กระดาษ 
ท าการ 

ประเด็นการตรวจสอบ:  
.......................................... 
.......................................... 
 
วัตถุประสงค:์ 
1. ...................................... 
2. ...................................... 
 

1. ……………………………… 
2. ……………………………… 
 

1. …………………… 
2. …………………… 
 

1) ............. 
2) ............. 
 
เดือน ....... 
ปี ............. 

 

 
 

3. สรุปกระดาษท าการ  แนวทางแก้ไขปรับปรุงต่างๆ  ท่ีได้จากการตรวจสอบ กระดาษ 
ท าการ 
ที่เกี่ยวข้อง 

4. สรุปข้อตรวจพบ 

5. ประชุมปิดการตรวจ สรปุข้อตรวจพบ 

6. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ กระดาษท าการ 
สรปุข้อตรวจพบ 

งบประมาณที่ใช้ (กรณีเดินทางไปตรวจศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์) 
 
      แผนงาน  .......................---.................................       งบประมาณ  ..................---........................... 
 
ลงนาม          ลงนาม                              
ผู้จัดท า           (......................................)              ผู้สอบทาน และอนมุัติ    (.....................................) 
ต าแหน่ง          ......................................               ต าแหน่ง             ผู้อ านวยการสถานตรวจสอบภายใน                 
                   วันท่ี ….. เดือน …… 25XX                                             วันท่ี ….. เดือน …… 25XX                                                                             
 

- 
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กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
   การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) กรุงเทพมหานคร : มีนาคม 2566 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
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กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
   การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) กรุงเทพมหานคร : ตุลาคม 2562 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   
  การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรุงเทพมหานคร : พฤศจิกายน 2561 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. แนวทางการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ  
   ภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. กรุงเทพมหานคร :  
  พฤศจิกายน 2565 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. เอกสารประกอบการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
   (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) รุ่นที่ 1 วิชา การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน.  
   กรุงเทพมหานคร : 17 ธันวาคม 2564 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. เอกสารประกอบการฝึกอบรมโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
   ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Fundamental รุ่นที่ 2. กรุงเทพมหานคร :  
   วันที่ 22 พฤษภาคม - 2 มิถุนายน 2562 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน: การวางแผนการตรวจสอบและ 
  แผนการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : ธันวาคม 2546 
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2. นางสาวภาวินี    พฤกษา  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

 
 


